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项目绩效目标表
项目名称：数据中心存储扩容建设
	指标
类型
	绩效
指标
	绩效
目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	设备数量
	购置4台刀片服务器。
	设备数

量按合

同要求
	---
	---
	设备数

量未达合

同要求

	
	功能模块
	1.构建全部10台刀片服务器外接FC-SAN存储；

2.部署1套虚拟化管理系统。
	功能模块

数量按合

同要求
	---
	---
	功能模块

数量未达

合同要求

	成效指标
	系统运

行效果
	审计工作和项目执行效率提升95%以上。（通过业务数据交互传输量的同比提升率测算）
	业务数据交互传输量提升率>=95%
	95%>

业务数据交互传输量提升率>=80%
	80%>

业务数据交互传输量提升率>=65%
	65%>

业务数据交互传输量提升率

	
	系统

覆盖率
	对全省各市县的服务，大型审计项目中实现上下联动效果。覆盖达到95%以上。
	覆盖率

>=95%
	95%>

覆盖率

>=85%
	85%>

覆盖率

>=70%
	70%>

覆盖率

	效率指标
	系统运

行质量
	对审计各项业务进行及时响应，运行安全可靠稳定，无投诉。
	投诉率=0
	0<
投诉率

<=2%
	2%<
投诉率

<=5%
	5%<
投诉率

	
	系统建设水平
	技术队伍有保障。（通过技术队伍人数、资质测算保障率）
	保障率

=100%
	100%>

保障率

>=85%
	85%>

保障率

>=70%
	70%>

保障率

	
	资金

到位率
	项目资金到位100%
	资金

到位率

=100%
	100%>

资金

到位率

>=95%
	95%>

资金

到位率

>=90%
	90%>

资金

到位率


项目基本信息
	一、项目基本情况

	项目实施单位
	海南省审计厅
	主管部门
	海南省审计厅

	项目负责人
	王旭平
	联系电话
	0898-65321916

	地址
	海口市国兴大道9号省政府5楼
	邮编
	570204

	项目类型
	经常性项目（ ） 一次性项目（√）

	计划投资额
（万元）
	80.00
	实际到位资金
（万元）
	80.00
	实际使用情况
（万元）
	80.00

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	80.00
	省财政
	80.00
	
	80.00

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标
	4
	目标内容
	4
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策依据
	3
	3

	
	
	
	
	决策程序
	5
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	6

	项目管理

	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	7

	
	
	
	
	财务管理
	3
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	9

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出数量
	5
	5

	
	
	
	
	产出质量
	4
	4

	
	
	
	
	产出时效
	3
	3

	
	
	
	
	产出成本
	3
	2

	
	
	项目效益
	40
	及时性
	8
	8

	
	
	
	
	有效性
	8
	8

	
	
	
	
	可靠性
	8
	8

	
	
	
	
	可持续影响
	8
	8

	
	
	
	
	服务对象满意度
	8
	6

	总分
	100
	
	100
	
	100
	97

	评价等次
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数据中心存储扩容建设项目绩效评价报告
一、项目概况

（一）项目单位基本情况

海南省审计厅是海南省政府组成部门，主管全省审计工作。办公地点设在海口市国兴大道9号。

（二）项目绩效目标、绩效指标设定

	指标类型
	绩效指标
	项目绩效目标

	
	
	

	产出指标
	产出数量
	投入4台刀片服务器、构建10台刀片服务器外接FC-SAN存储，部署虚拟化管理系统，确保审计厅审计数据高度共享、全部审计项目数据存储在OA审计管理系统、对全省各市县的服务覆盖达到95%以上。

	
	产出质量
	遵循ISO9001-2008（6.3基础设施）质量标准。

	
	产出时效
	合同签署两个月内完成系统部署调试并投入使用。

	
	产出成本
	保持与金审工程应用系统的全面兼容，有效避免重复开发并控制成本。

	成效指标
	短期成效
	通过建设实现高效、有序承载迅速膨胀的审计信息化业务。

	
	中期成效
	合理配置审计信息服务资源，为审计数据安全和系统运行稳定打下基础。

	
	远期成效
	为下一步开展金审工程三期建设项目打好基础。

	效率指标
	及时性
	新数据中心对审计各项业务进行及时相应支持。

	
	有效性
	依托政务外网，全省各市县审计机关对数据中心进行联接访问，在全省统一组织的大型审计项目中达到良好的上下联动效果。

	
	可靠性
	与金审工程应用系统、内网安全系统完全数据交互，安全可靠。


（三）项目基本性质用途、内容及范围

随着省厅部署了多种类应用系统，如：OA、联网审计分析平台、视频指挥系统、移动办公系统、信息安全系统、杀毒系统、文件资源共享系统、即时通信系统、短信业务系统等，服务器资源使用再次处于饱和状态。根据审计署批复的我省2013年-2015年信息化建设规划“第八项省级数据中心建设，第三点存储扩容，预算金额80万元”，建议开展数据中心存储扩容建设：一是增加部分刀片服务器和光线交换控制设备；二是进行虚拟化软件部署。通过这些建设实现高效、有序的承载迅速膨胀的审计信息化业务。
二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况

本项目资金来源为财政拨款，为预算安排的金审工程地方建设资金80万元，资金已于2013年初随部门预算批复到位。

（二）项目资金使用和管理情况

在项目资金使用上，严格按照国库集中支付管理制度规定和财政下达资金的使用范围进行。并于2013年12月完成项目建设和资金支付。

三、项目组织实施情况

为确保项目保质保量地完成，我厅严格按照操作程序实施项目管理。一是在项目开展前后实行公示，自觉接受群众监督，提高项目质量。二是开展公开招标，择优选择建设合作单位。三是加强技术指导，进行项目日常检查监督管理。四是严格按项目方案建设，杜绝擅自调整项目计划现象。五是组织项目完成验收，确保研发使用效果。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

通过本项目的实施，较好实现计划设定的目标，具体分析如下：

1．项目的经济性分析

本项目在实施过程中，严格的对项目的各项成本进行控制，采取相应的技术措施，实现了对金审工程审计管理系统（OA2011）和内网安全系统的全面兼容，避免了重复规划、设计和建设。

2.项目的效率性分析

项目的实施进度严格按照开发合同执行，开发过程中严格遵循ISO9001-2008（6.3基础设施）质量标准，完成之后进行了为期30天的封闭测试和试运行，很好地确保了项目的完成质量。

3.项目的效益性分析

项目包含两个方面的建设：服务器硬件资源的扩展和虚拟化部署，具体如下：

（1）刀片服务器设备部署

新增4台刀片服务器，预留4个槽位的扩展空间。刀箱上新增两台互为备用的光纤交换机，并对原有6台刀片服务器新增光纤通道卡，光纤通道卡通过专用线缆与光纤交换机连接，外接到光纤存储；新增的4台刀片服务器均配置光纤通道卡，确保10台刀片服务器外接FC-SAN存储，因老OA数据库服务器需要外接存储，具备外接存储环境的刀片服务器可以有效替代超负荷运行的老OA数据库服务器。

（2）虚拟化部署

省厅目前运行的诸多应用中，有部分对硬件资源的需求并不高，用独立的服务器部署单个应用，则会出现极大的资源浪费，单台服务器部署多个应用，又会出现应用互斥与不兼容情况。为此，需要通过虚拟化方式进行部署，将多台硬件资源进行集中统一的池化管理，并为多个虚拟服务器根据实际应用进行有序的资源分配，从而保证服务器资源的最大化利用。

4.项目可持续性分析

项目完成后，审计厅将在全省范围及时推广应用，并根据正在迅速膨胀的审计人员移动执法数据交互、审计数据资源共享需求，设计后继建设的目标和框架，充分利用预算安排的金审工程地方建设资金，逐步建成完善的国家审计数据中心海南分中心。提供稳定的数据传输、安全可靠的存储、高效的运算处理功能，为全省审计机关提供先进的一体化网络办公数据服务，逐步实现全省审计机关审计管理的数字化。

5.项目预算批复的绩效指标完成情况分析

本项目批复的绩效指标为：（1）产出指标：网络应用、数据共享、审计项目覆盖率达到95%以上；（2）成效指标：审计办公、项目执行效率提升95%以上；（3）效率指标：系统覆盖各市县，达到上下联动监督效果，覆盖率95%以上。

本项目完成绩效指标情况：（1）产出指标：部署新设备和虚拟化管理系统后，确保审计厅审计数据高度共享、全部审计项目数据存储在OA审计管理系统、对全省各市县的服务（网络覆盖、审计项目数据共享）覆盖达到95%以上（目前为全省覆盖100%）。（2）成效指标：通过建设实现高效、有序承载迅速膨胀的审计信息化业务。审计工作和项目执行效率提升95%以上（2014年1-4月数据交互传输量400G，与上年1-4月数据交互传输量150G比较提升166.67%）。（3）效率指标：依托政务外网，全省各市县审计机关对数据中心进行联接访问，在全省统一组织的大型审计项目中达到良好的上下联动效果。覆盖率95%以上（目前为全省覆盖100%）。

结果分析：三项指标均超额完成，完成比率分别为：产出指标完成绩效率105.26%；成效指标完成绩效率175.44%；效率指标完成绩效率105.26%。

（二）项目绩效未完成情况

无项目绩效未完成情况。

五、综合评价情况及评价结论

（一）评价依据

1.财政部关于印发《财政支出绩效评价管理办法》的通知（财预〔2011〕285号）；

2.海南省政府办公厅《关于认真做好财政支出绩效评价工作的通知》（琼府办发〔2009〕101号）；

3.海南省财政厅《关于开展2013年预算项目绩效自评的通知》（琼财绩〔2014〕226号）；

4.海南省财政厅关于印发《海南省财政支出绩效评价实施意见》的通知（琼财绩〔2009〕2206号）；

5.海南省财政厅《财政支出项目绩效目标管理操作指南》；

6.海南省财政厅《财政支出项目绩效评价操作指南》。

（二）评价结论

项目设立依据充分，目标明确，符合我省审计工作发展要求。项目实施后，资金到位及时，支出合规合理。项目实现预期目标，取得较好的效益。综合考评得分为97分。
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	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	评价标准
	得分

	项目决策
	20
	项目目标
	4
	目标内容
	4
	目标明确（1分），目标细化（1分），目标量化（2分）
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策依据
	3
	项目符合经济社会发展规划和部门年度工作计划（2分），根据需要制定中长期实施规划（1分）
	3

	
	
	
	
	决策程序
	5
	项目符合申报条件（2分），申报、批复程序符合相关管理办法（2分），项目实施调整履行相应手续（1分）
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	办法健全、规范（1分），因素选择全面、合理（1分）
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	项目符合相关分配办法（2分），资金分配合理（4分）
	6

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	根据项目实际到位资金占计划的比重计算得分（3分）
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	及时到位（2分），未及时到位但未影响项目进度（1.5分），未及时到位并影响项目进度（0-1分）。
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	虚列（套取）扣4-7分，支出依据不合规扣1分，截留、挤占、挪用扣3-6分，超标准开支扣2-5分
	7

	
	
	
	
	财务管理
	3
	财务制度健全（1分），严格执行制度（1分），会计核算规范（1分）。
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	机构健全、分工明确（1分）
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	建立健全项目管理制度（2分）；严格执行相关项目管理制度（7分）
	9

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出数量
	5
	对照绩效目标评价产出数量（按优5分、良3分、中2分、差1分进行评分）
	5

	
	
	
	
	产出质量
	4
	对照绩效目标评价产出质量（按优4分、良3分、中2分、差1分进行评分）
	4

	
	
	
	
	产出时效
	3
	对照绩效目标评价产出时效（按优3分、良2分、中1分、差0分进行评分）
	3

	
	
	
	
	产出成本
	3
	对照绩效目标评价产出成本（按优3分、良2分、中1分、差0分进行评分）
	2

	
	
	项目效果
	40
	及时性
	8
	数据存储、传输、交互（8分）
	8

	
	
	
	
	有效性
	8
	有效确保审计项目工作实效（8分）
	8

	
	
	
	
	可靠性
	8
	系统安全可靠（8分）
	8

	
	
	
	
	可持续影响
	8
	对照绩效目标评价可持续影响（8分）
	8

	
	
	
	
	服务对象

满意度
	8
	对照绩效目标评价服务对象满意度（8分）
	6

	总分
	100
	
	100
	
	100
	
	97


    六、主要经验及做法、存在的问题及建议

从本项目实施情况看，整个项目在资金安排、方案设计、程序开发、系统质量、规范管理和维护等方面均有充分考虑，且完成效果得到具体应用的各级审计人员的好评，较好地达到项目预期目标。但因我厅对虚拟化存储技术的使用存在着经验不足和兼容性问题，系统资源利用率和使用效果仍在不断改进提高。我厅将通过此项目建设，逐步构建地方审计信息化建设的技术合作模式，不断强化信息技术对审计工作的支持力度，更有效地服务于审计工作。
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